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S6:  /BC-TAC Binh Duong, ngay 22 thang 02 nam 2023

BAO CAO TOM TAT
Vé két qua hoat ddng nim 2022, nhiém ky 2018-2023
va phwong hwéng nhiém vu nim 2023 ciia Hoi dong quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong ¢ dong

1. Bao cao hoat dong ciia HPQT niam 2022 va nhiém ky 2018-2023

1.1. Cac phién hop cua Hji dong quan tri

Trong ndm 2022, Ho1 dong quan tri da hop 07 phién dinh ky va ban hanh 07
Nghi quyét dé diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Trong cac cudc hop, HPDQT d3 co nhimg ¥ kién danh gia cong tac kiém tra,
giam sat hoat dong diéu hanh san xuét kinh doanh cta Ban giam ddc trong tirng quy.
Tung thanh vién HDPQT da phat huy vai tro ciia minh trong viéc tham gia giam sat
d6i v6i hoat dong san xut kinh doanh.

Trong qua trinh hop, cac thanh vién Hoi dong quén tri thang than gop ¥ dbi voi
ban Giam dbc nham tim ra nhiing giai phap dang dan dé hoan thanh nhiém vy san
xuét kinh doanh

Pong thoi, HPQT ciing di c¢6 nhing ¥ kién danh gia vé cong tac diéu hanh
ctia Ban Tong giam déc trong timg quy. Tung thanh vién HPQT da phat huy t6t vai
trd ctia minh theo nhiém vy duge phan cong. Noi dung cac Nghi quyét/Quyét dinh
cua Ho1 déng quan tri tdp trung xu 1y cac van dé cu thé nhu sau:

- Thong qua ké hoach cling nhu két qua san xuat kinh doanh cho timg quy;

- Quyét dinh trong cong tac dau tu XDCB theo phan cap dau tu, quyét dinh han
murc vay von luu dong cuia Cong ty;

- Thong qua ké hoach va tai liéu trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam
2023.

1.2. B4o c4o két qua thye hién nim 2022 va danh gia nhiém ky 2018-2023

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2022, Hoi dong
quan tri di chi dao Ban diéu hanh cong ty phai bam sat ké hoach san xuat kinh
doanh cua timg thang/quy/nim dé t6 chirc thuc hién trén tinh than phat huy téi da
c4c co hoi kinh doanh va nguén lyc cia cong ty. Theo d6, Ban Tong giam ddc va
Tap thé nguoi lao dong da nd lyc vai tinh than doan két, vugt khé dé hoan thanh cac
chi tiéu duoc giao.



Nam 2022 la mdt nam déy bién dong, tir chinh tri thé gioi, dén su bién dong
kinh té toan cau khién cho hoat dong giao thuong, Xuét nhap khau bi anh huong, dac
biét 1a nganh san xuét, ché bién 0.

Tinh hinh lam phat trén thé gi6i dién ra tir quy 3/2022, gdy anh hudng tiéu cuc
dén cac don hang cho nhimg thang cudi nim cta nganh g, dua doanh nghiép ché
bién va xuit khau gd vao tinh thé try dugc thang ndo hay thang d6. Céng ty gd
Thuan An ciing khdng ngoai 18, tir quy 3/2022 khach hang yéu cau gidn thoi gian
xuat hang, mot s don hang bi hay, don hang méi giam manh lam anh hudng t6i
viéc lam cua nguoi lao dong va doanh thu, lgi nhuén cong ty. Hon nita cong ty phai
chju phat sinh ting khoan thué 8,987 ty dong tién thué dét tai chi nhanh Binh Phudc
theo thong bao s6 1686/TB-CT ngay 03/6/2022 cua Cuc thué Binh Phudc (phéat sinh
tién thué dat tang tir nam 2016-2022), HPQT Céng ty dd giri cong van trinh Tép
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam xin diéu chinh ké hoach SXKD nim 2022, xét
thiy day la khoan chi phi phat sinh bat kha khang do co ché, chinh sich ciia nha
nudc nén Tap doan da duyét thoa thuan diéu chinh ké hoach SXKD nam 2022.

Trén co s& théa thuan diéu chinh ké hoach SXKD niam 2022 Tap doan duyét va
to trinh Xin diéu chinh ké hoach SXKD niam 2022 duoc Pai hoi déng cb dong thong
qua, Chu tich HDQT céng ty ky quyét dinh diéu chinh ké hoach SXKD niam 2022

Thuec hién ké hoach SXKD nidm 2022 véi 1 s6 chi tiéu nhu sau:

Don vi tinh: Triéu déng

TT Chi tiéu Ké hoach | Thuc hién | Ty 18 %
1 | Doanh thu va thu nhdp khac 496.011 514.313 103,69
2 | Loi nhuan trude thué 12.807 12.878 100,55
3 | Loi nhuan sau thué 10.017 10.264 102,47
4 | Pautu XDCB 2.023 0 00,00
- To6ng doanh thu thuc hién nam 2022 dat 103,69% ké hoach va dat 96,52% so
v6i cung ky nam 2021.

- Loi nhuan trudc thué thuc hién nam 2022 dat 100,55% ké hoach va dat
65,49% so v&i cung ky nam 2021.

- Cong tac dau tu XDCB trong nim 2022 cdng ty chi thuc hién phan do dang
ctia ké hoach 2021 chuyén qua véi tong gid tri 1a 7,43 ty dong. Ké hoach nam 2022
Chuyén 2023 thyuc hién do phai cho du an mé duong dai 16 Binh Duong hoan thién.

M6t s6 chi tiéu thue hién tir niim 2018 dén niam 2022:

CHI TIEU PVT 2018 2019 2020 2021 2022
Téng doanh thu Tr ddng 603.205 | 684.963 | 591.392 | 532.843 | 514.313
Loi nhuan truge thué 21.823 22.892 22.957 19.664 |  12.878
Ty 1é chia cb tirc % 11,5 12 12 8,5 6
Thu nhép binh quén Tridu/ng/th 8,474 8,8 9,154 9,525 9,033



https://www.vietnamplus.vn/tags/Ch%e1%ba%bf-bi%e1%ba%bfn-g%e1%bb%97.vnp

Hoi dong quan tri nhiém ky 2018 - 2023 trai qua nhiéu thach thirc do anh hudng
cua dich Covid-19 va chién tranh, lam phat kéo dai, mac du nhiéu khé khan tuy
nhién diém sang cta nhiém ky 13 vin dam bao thu nhap cho nguoi lao dong va bao
toan vén cua cong ty.

Pung trude kho khin trong viée tim kiém don hang ciing nhu khach hang moi,
Hoi dong quan trj da cung ban diéu hanh truc tiép ling nghe nhitng ¥ kién cta khach
hang cling nhu tim hiéu sau hon thi hiéu cta thi truong ma Cong ty dang hudng t6i.

Hoi dong quan tri Cong ty c¢o phan ché bién g Thuan An da chi dao ban diéu
hanh cong ty trén tinh than phat huy tdi da noi luc san co: sy nhét tri cao trong ban
diéu hanh, sy nd luc hét minh, tinh thin doan két vuot kho cia toan thé nguoi lao
dong, thuc hién tiét kiém vé nhan cong, thoi gian cling nhu nguyén vat li¢u.

Trong nhiém ky vira qua, Hoi ddng Quan trj Cong ty da t6 chirc cic phién hop
thuong ky va bat thuong, dong thoi, Hoi dong Quan tri cling thudng xuyén giam sat,
tham gia cac phién hop ctua Ban Diéu hanh va truc tiép xudng 1am viéc v6i don vi
nham ndm bat tinh hinh va chi dao giai quyét kip thoi cac kho khan, vueéng méc phat
sinh trong qu4 trinh diéu hanh.

2. Pinh hwéng nhiém ky 5 (2023-2028)

Kho khan trude mat van 13 viéc tim kiém thém thi truong ngoai nhiing thi truong
truyén théng. Ngudn nguyén liéu ngdy mot khan hiém, gia san pham dau ra giam
manh 14 mot bai toan kho cho cic cong ty san xuat gb ndi chung va Go Thuan An
noi riéng.

Trong bdi canh d6, Ban Piéu hanh Cong ty Thuan An réat than trong trong dinh
hudng phat trién thoi gian ti voi cac bude di cy thé:

- On dinh thi trudng dang ¢; M¢ rong thém thi truong xuit khau vao cac nudce

thanh vién Hi¢p dinh CPTTP.

- Tap trung phat trién san xuét tai Chi nhanh Binh Phudc, tan dung hét nang luc
hién c¢6 ctia Chi nhanh. Xay dung mé rong thém 02 nha xudng va 01 van phong
lam viéc.

- Kiém soét chit ché dinh muc kinh té k¥ thuat, tiét giam chi phi t6i da dé co
gia thanh canh tranh 13 co s¢ dé phat tién khach hang méi, don hang moi.

- Tiép tuc tim kiém khach hang mai bang nhiéu kénh, da dang héa san pham
phl hop véi thi hiéu méi cua ngudi tiéu dung.

- Tai dau tu thiét bi theo hudng hién dai hoa dé ting ning suét, ting hiéu qua
va giam phu thudc vao lao dong thu cong.

- Chuyén tir thu dong vé mau ma sang tich cuc tim hiéu xu hudng tiéu dung dé
tu thiét ké mau tham gia thi truong.

- Tiép tuc san xuat dong hang ndi that phuc vu dbi twong khach hang tir binh
dan dén trung luu.

- Quan Iy va kiém soat cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh, dau tu xay
dung co ban, dam bao cac ché do dbi voi ngudi lao dong, thyc hién trach nhi¢m xa



hoi, ndng cao thu nhap, on dinh viéc lam cling nhu tao diéu kién tdt vé tinh thén,
moi truong lam viéc cho nguoi lao dong.

- Sép xép lai san xuét, chuyén ddi cong ning nha may Thuin An theo dé an cua

Tinh Binh Duong vé viéc di doi cac cong ty ché bién gd ngoai khu cong nghiép.
3. Mt s6 chi tieu chinh trong ké hoach SXKD nam 2023 o

Nam 2023 dy kién van la mot nam tiép tuc khé khan cho nganh ché bién go noi
chung va G6 Thuén An néi riéng, tinh hinh thiéu don hang con kéo dai.

Mat khac: do tinh trang thiéu don hang kéo dai, nén cac doanh nghi¢p canh tranh
vé gia ban san pham dé liy don hang san xuét, 1am mit bang chung gia ban san
pham dau ra cang thap gay kho cho cong ty trong viéc tim kiém don hang san xuét.
Do viy, anh hudng t6i tinh hinh don hang va san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Trén co s tinh hinh chung cia nganh ché bién gd va tinh hinh don hang tai cong
ty, Ban Diéu hanh Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2023 nhu
Sau.

Don vi tinh: Triéu do”‘ng

. Len Thuc hién Keé hoach YA
TT Chi tiéu 2'022 : 2021.% Ty 1€ %
1 | Tong doanh thu 514.313 332.000 64,55
2 | Loi nhuan trude thué 12.878 10.700 83,09
3 | Loi nhuan sau thué 10.264 8.380 81,64
4 | Ty suat LNST/vbn gop (%) 12,38 10,29 83,12
5 | Thu nh3p binh quan 9,033 8,455 93,60

Su doan két va quyét tdm cao cua Can bd cong nhan vién Cong ty cung voi su
chi dao sat sao cua Hoi dong quan tri maéi s€ 1a tién dé cho viéc hoan thanh ké hoach

san xuét kinh doanh ma Dai hoi dong C6 dong da dé ra.
Pé dua Cong ty CP ché bién gd Thuan An 6n dinh va phat trién bén virng, Hoi

d6ng quan tri ludn mong mudn sy hd trg va gan két 1au dai cua Quy c6 dong va cac

doi téc.
Tréan trong kinh trinh./.
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